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Les points clés du marché bovins maigres

France Exports

* Le prix de tous les broutards males a * Sur la période 12 (s48 a s52), les exports ont
nettement augmenté depuis début 2022. Le reculé, faute d’offre suffisante.
prix de femelles progresse aussi, plus

o * Au global sur I'année 2021, les volumes de
modérément.

broutards exportés sont stables /2020.
* Les naissances allaitantes sont en recul

moins fort en décembre, qu’en octobre-
novembre.

* Vers I'ltalie en décembre les exports ont
|égerement progressé, mais en janvier ils

* Depuis début 2021, la décapitalisation du sont en net recul, alors que la demande est

cheptel de vaches allaitantes s’accélere
chaque mois. * Les envois vers I’Espagne reculent en

 Loffre en broutards devrait rester trés décembre, comme depuis septembre.

limitée dans les prochains mois : les effectifs . |eg exportations vers les pays tiers ont été
en ferme de males allaitants de 0-6 mois et

de 6-12 mois sont en recul.

forte apres les abattages de fin d’année.

calmes en décembre, I'Algérie n'ayant rien

acheté (pas de délivrance de licence

* Les mises en place a 'engraissement en d’import). Seuls les Tunisiens ont acheté
France ont augmenté cet automne.

Ui idele

guelgues milliers de tétes.
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Cotation des broutards charolais

Source GEB-Institut de l'Flevage daprés FranceAgriMer

* Male charolais U de 350 kg * Male charolais U de 450 kg
€/kg vif €/kg vif
Sl 3,00 -
2022
280 1 2,80 | 2022
2021 /-/

2,60 W ol N
2,40 - 2 ]
2,20 - 220 |
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i idele Source : GEB - Institut de I'Elevage d’apres FranceAgriMer = Sourss : G - [ ds MHeveg e dFapms Fanseiafiver

= 2,90 €/kg = 2,80 €/kg

en semaine 6 : en semaine 6:
+42 cts /2021 +54 cts /2021

soit +17% /2021 soit +24% /2021 (et +13%

(et +9% /2020) /2020)
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Cotation des broutards limousins et croisés

Source : GEB-Institut de ['Elevage d'aprés FranceAgriMer
e Male limousin E de 350 kg

e Male croisé R de 300 kg

£€/kg vif
3,40 9

3,20 A

3,00 —-’/?922

€/kg vifs

3,00 -

2,80

2,60 -

2021

b _/—/ ﬁ 2497
2,60 1 2,20 -
2,40 ‘ ‘ ‘ ‘ ' ‘ ' ‘ ' ‘ ‘ 2,00 . T T T . T . T . T T
J F M A M J Jt A S O N D J F M A M J Jt A S O N D
4"= Source : GEB - Institut de I'Elevage d'aprés FranceAgriMer ‘ﬁ.’e Source : GEB - Institut de I'Elevage d'apres FranceAgriMer
= 2,98 €/kg = 2,76 €/kg
en semaine 6: en semaine 6:
+29 cts /2021 +47 cts /2021
soit +11% /2021 soit +21% /2021
(et +3% /2020) (et +8% /2020)
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Cotation des femelles maigres

Source : GEB-Institut de I’Elevage d’aprés FranceAgriMer

* Limousine E de 270 kg * Charolaise U de 270 kg
€/kg vif €/kg vif
/ 2021
2,90 1 2022 ‘/-/_/r 2’90 |
—’_/-'
202

2,70 - 270 - 2021
2,50 ~ 250 4
2,30 A 2,30 -
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-y Source : GEB - Institut de I'Elevage d’aprés FranceAgriMer Source : GEB - Institut de I'Elevage d'apres FranceAgriMer

= 3,00 €/kg = 2,75 €/kg

en semaine 6 : en semaine 6 :
+22 cts /2021 +15 cts /2021
soit +8% /2021 (et +10% /2020) soit +6% /2021 (et +8% /2020)
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Naissances de veaux de mere allaitante

Source : GEB-Institut de I’Elevage d’aprés SPIE-BDNI

600 =2018-2019
= 2019-2020
500 = 2020-2021
= 2021-2022

I
o
o

Milliers de tétes
N w
(@] (@]
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o

o

+2,7%
-2,2% __ -2
-13, 1%
10
“““““““ |dele

Décembre 2021 Cumul campagne 2021-22 Cumul 2021

@ 346 000 naissances @ 1 535 000 naissances @ 3 495 000 naissances
-6 000 tétes -46 000 tétes -108 000 tétes
soit -1,7% /2020 soit -2,9% /2020-21 soit -3,0% /2020
Et -3,5% /2019 Et -2,7% /2019-20 Et -2,3% /2019
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Effectifs d’'animaux de mere allaitante

Source : GEB-Institut de I’Elevage d’aprés SPIE-BDNI

Effectifs de mdles de mere allaitante Effectifs de mdles de meére allaitante
de 0-6 mois au ler janvier de 6-12 mois au ler janvier
Source : GEB - Institut de I'Elevage d'aprés SPIE BDNI Source : GEB - Institut de I'Elevage d'aprés SPIE BDNI
300 =019 350
= 2020 u2019
300
250 o ¥ 2020
m 2022 250 m 2021
200
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g 9 900
2 150 =
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100
100
0 0
Charolaise  Limousine Croisee Autres - Charolaise  Limousine Croisée Autres —d
d Aquncme """""" '“E"’ o Aqunome i idele .

% 714 000 males allaitants de 0 a 6 mois,

Au 1¢" janvier 2022 soit -3% /2021 et -3% /2020

étaient présents dans
RYAEVELEY © 685 000 males allaitants de 6 a 12 mois,

soit -3% /2021 et -1% /2020
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Envois hebdomadaires moyens de
broutards*

*Bovins de 4-16 mois type viande. Source : GEB-Idele d’aprés SPIE-BDNI
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TR RPE ©° 000 tétes expédiees a lI'etranger
s48-52 & -21% /2020 et -13% /2019
& dont 36% de femelles (contre 34% en période 12 en 2020)
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Envois francais de broutards* par sexe
sur les semaines 1 a 52

*Bovins de 4-16 mois type viande. Source : GEB-Idele d’aprés SPIE-BDN|
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1 143 000 tétes expédiées a I'étranger

= = /2020 et -1% /2019

% Dont 34% de femelles (= /2020)
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Envois de broutards vers |'ltalie

code NC8 01022949, 01022959, 01022999 Source : GEB-Institut de I'Elevage d’aprés Douanes francaises,

Export francais de bovins maigres vers Export francais de bovins maigres vers
I . 1 . r
i 'ltalie en 2021 i 'ltalie en décembre
0] . - ! = i (0]
© 700 Source : GEB - Idele d'apres Douanes Frangaises ?4@ 20 Source : GEB - Idele d'aprés Douanes Frangaises +29%
P -4% o 45 o
S 600 3
- m2018 m2019 m2020 w2021 — 40  m2018 mW2019 mW2020 w2021
500 35
400 30
25
300 +12% 20 +8%
200 15
+7% 10 +11%
5
0 0 s
160-300 femelles >300kg males >300kg '?sz 160-300 femelles >300kg males >300kg  mman

NP < 902 000 broutards exportes vers |'ltalie : soit = /2020 et +1 /2019
(janv-dec.) % Dont 546 000 males >300 kg : soit -5% /2020 et +5% /2019

Nl <= /0 000 broutards exportes vers I'ltalie : soit +4% /2020 et +13% /2019
2021  Dont 46 000 males >300 kg : soit +2% /2020 et +7% /2019
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Envois de broutards vers I'Espagne

code NC8 01022949, 01022959, 01022999 Source : GEB-Institut de I'Elevage d’aprés Douanes francaises,

Export francais de bovins maigres vers Export francais de bovins maigres vers
. 'Espagne en 2021 ; 'Espagne en décembre
{@ 160 Source : GEB - Idele d'aprés Douanes Francaises ?4@ 16 Source : GEB - Idele d'aprés Douanes Francaises
g 140 3 14
(@] o
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40 +12% 4
20 +30% 2 39%
0 [— | . . 0
160-300 femelles >300kg males >300kg a4 160-300 femelles >300kg males >300kg m-,u,-gi,,e.e

NIAPENCIE < 119 000 broutards exportés vers I'Espagne : soit -9% /2020 et -25% /2019

(janv-dec.) = Dont 85 000 animaux de 160-300 kg : soit -16% /2020 et -34% /2019
= Dont 29 000 males >300 kg : soit +12% /2020 et +15% /2019

HWe[JM = 10 000 broutards exportes vers I'Espagne : soit -27% /2020 et -9% /2019
2021 = Dont 6 000 animaux de 160-300 kg : soit -44% /2020 et -40% /2019
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Envois de broutards vers les pays tiers

code NC8 01022949, 01022959, 01022999 Source : GEB-Institut de I'Elevage d’aprés Douanes francaises,

Export francais de bovins maigres Export francais de bovins maigres
vers les pays-tiers en 2021 vers les pays-tiers en décembre

Source : GEB - |dele d'aprés Douanes Francaises Source : GEB - |dele d'aprés Douanes Francaises
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Pays-tiers dont Algérie e Pays-tiers dont Algérie ™

O N M O

0

NIRPENC < 63 000 broutards exportés sur pays tiers : soit -4% /2020 et -13% /2019
(janv-dec.) = Dont 41 000 broutards exportés en Algérie : soit -15% /2020 et -31 /2019
% Dont 19 000 broutards exportés vers Israél : soit x2 /2020 et x10 /2019

el < 2 600 broutards exportés sur pays-tiers : soit -68% /2020 et -74% /2019
2021 = 0 broutards exportés en Algérie : soit -100% /2020 et -100% /2019
@ 2 600 broutards exportés en Tunisie : soit +51% /2020 et +58% /2019
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Envois francais de bovins vifs* vers
I"Espagne et |'ltalie des semaines 1 a 6

*Tous bovins confondus de tout dge. Source : GEB-Idele d’aprés DGAL données TRACES,

140
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= 2020
8 80 m 2021
@ m 2022
o
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20
Espagne [talie O
%61 000 bovins vivants expédiés vers I'Espagne
VIR PY(VPYPZI <oit -11% /2021 et -10% /2020
(s1 asb) 115 000 bovins vivants expédiés vers I'ltalie
_%, , (D soit -11% /2021 et +5% /2020
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Les points clés du marché des jeunes bovins :
manque d’offre sur le marché européen

Lannée 2022 commence avec peu d’offre. Les anticipations d’abattage depuis le
printemps qui se sont amplifiées au 2"d semestre ont créé une pénurie sur le
marché francais. La situation est similaire sur 'ensemble du marché européen qui
reste donc tres en demande. Les prix augmentent. Les charges augmentent
également.

Les prix des JB allemands poursuivent leur envolée. Le déclin de 'engraissement
se poursuit : -3% de males de 1 a 2 ans dans le cheptel allemand en novembre
2021.

Allemagne

Le cours du JB O polonais oscille autour de 4,27 €/kg ! Les chiffres provisoires de
I’enquéte cheptel de décembre annonce une reprise de 'engraissement, mais un
franc recul du cheptel reproducteur.

Pologne

Les prix poursuivent leur hausse, en males comme en femelles. Tres faible
pression de la viande d’import dont les prix se sont envolés.

La demande export (vif et viande) tire les prix a la hausse. Mais la consommation
Espagne nationale se heurte a la baisse de pouvoir d’achat des ménages espagnols
confrontés a une forte inflation. La hausse du salaire minimum inquiete les
industriels espagnols qui craignent d’étre moins compétitifs a I'avenir.

-

a4 |
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Prix européens des jeunes bovins

Sources : GEB-Institut de I'Elevage d’aprés FranceAgriMer & Bourse de Modéne et Commission européenne

Cotations des JB R en France, Allemagne, Espagne et Pologne

€/kg de carcasse Allemagne
5,00

Erance DE: +27% /2021
4,50 Pologne FR: +25% /2021
ES: +26% /2021

/ Irlande
4,00 PL:+37% /2021

3,50

3,00

2,50
=] [=3] =] [=3] [=)] =] = o (=] o o o — - — — — — ™
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= = ™ = a = = = ™ = = = = hig ‘™ = a = =
c 1] £ = Q c m = = [=] c 1] £ = Q c
R £ - ] < Rui £ - & < =z £ - ] < Ru

Source : GEB-Institut de I'elevage d'aprés Commission européenne et bourse de Modéne
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Prix des JB charolais en Italie

Sources : GEB-Institut de I’Elevage d’aprés Bourse de Modéne et bourse de Padoue

La cotation du Charolais 1lere catégorie 700-750 kg a Modeéne a été arrétée mi-mai 2021 faute de consensus entre les opérateurs italiens
sur sa valeur. Elle a été remplacée par 2 cotations distinctes : Charolais « extra » et Charolais « lere qualité ». Cette rupture de série
empéche les comparaisons interannuelles. La cotations de Padoue permet de visualiser I'évolution des cours sur plus long terme.

* Cotations des JB males charolais a Modéne * Cotations des JB males charolais a Padoue
3,2 2022
3,10
A /J
S 3,00
2 3 _/J /
w 29 2021: 2022 0
charolais "extra” 2,80 —— 2022
2,8
b7 E 2,70 — )21
! » — (020
2,6 5200 —\\\ 2019
2,5 2,50 \ 2018
23 charolais "prima qualita” 5 20
2,2 2,20
J FMA MJ Jt A S ONUD J F J F M A M) J A S O N D
S.6_2022 Modéne « extra » : 3,15€/kg vif Padoue : 3,02€/kg vif
+8 centimes / (s-4) +15% /2021
Modéne « Prima qualita » : 3,04€/kg vif +9 centimes / (s-4)
+8 centimes / (s-4)
%’ y
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Cotations des JB en France

Source : GEB-Institut de I'Elevage d’aprés FranceAgriMer

e CotationdulJB U e CotationduJBR e CotationduJBO

€/kg carcasse €/kg carcasse

€/kg carcasse

4,70 4,10

4,90 | 2022
4,80 | 2022 b 2022 4,00 -
4,70 / 4,50 4 3,90 -

. 440 | 2021 |
4,50 4,30 3,70 2021
4,40 4,20 3,60 -
4,30 - 4,10 3,50 -
:‘]23 4 4,00 - 3,40 -
‘ e 3,30 -
4,00 3.80 - 3.20 4
3,90 70 | : 2020
' 3,60
304 T e 3,00 |

J FMA M JJA S OND ' 2,90 |

Source : GEB-Institut de IElevage d'aprés FranceAgriMer ! N J FMA M J Jt A S OND
Source : GEB-Institut de IElevage d'aprés FranceAgriMer Source : GEB-Institut de IElevage d'aprés France AgriMer

+24% /2021 +25% /2021 +21% /2021
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Abattages de jeunes bovins en France

Source : GEB-Institut de I’Elevage d’aprés Normabev

* Abattages de JB Viande * Abattages de JB laitiers
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Effectifs de males en BDNI

Source : GEB-Institut de I'Elevage d’aprés SPIE/BDNI

Janvier 2021 W Janvier 2022

250
200
-10,8%
@ 150 -0,8% g
@
o
3
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-1.4% -0.4%
23%  -1.9% -1,5%
50 I I a1 *20%  21%
0 I I I
Charolais Limousins Croisés Aufres type  Type lait Charolais Limousins Croisés Autrestype  Type laif /@”
viande viande Uelivace idele
12-18 mois 18-24 mois

& -5 000 males de 12-18 mois de races a viande ou
Croisés et -17 000 males laitiers.

Evolution annuelle

des effectifs

ClTR R \YAP I PP Y = +2 000 males de 18-24 mois de races a viande ou
1¢" janv. 2021 Croisés et autant de males laitiers.
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Les points clés du marché des femelles :
Les cours poursuivent leur marche en avant

Allemagne

Pologne

Pays-Bas

Royaume-Uni

—% 4

Uiivicidele £

Les tres faibles disponibilités, en particulier en vaches laitieres,
induisent des hausses de prix. La forte hausse des charges reste
toutefois un gros point noir pour les éleveurs.

Le manque de disponibilité limite la consommation au détail. Les prix
des femelles de boucherie ont augmenté significativement.

La demande en viande de réforme sur le marché communautaire
oriente les cours a la hausse.

Les abattages sont en repli marqué et les cours en hausse. Loffre de
femelles en ferme est désormais faible.

Avec un regain d'optimisme lié aux perspectives de commerce
extérieur, la demande reste ferme et les cotations sont en hausse.

Les abattages sont retrait et les cours des réformes ont commencé
I’'année en hausse.
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Prix européens des vaches O

Sources : GEB-Institut de I'Elevage d’aprés Commission européenne

Coftations des vaches O dans I'UE

Source : GEB - Institut de I'Elevage d'aprés Commission européenne
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Prix des vaches en France

Sources : GEB-Institut de I'Elevage d’aprés FranceAgriMer

e Cotation de la vache U e Cotation de lavacheR
€/kg carcasse €/kg carcasse
5,10 - 2021 2022
4,5 -
2022 '
4,90 / / 2021
4,3 -
2020
4,70 -
4,1
2020
4,50 - 56 |
4,30 - 37 -
4,]0 T T T T T T T T T T T 3:5 T T T T T T T T T T T
J FMA M J JJ A S OND J FMA M J J A S OND

SEUIES R MELTeE [ EEvagE el SErEs FEnesAgrlE Source : GEB-Institut de I'Elevage d'apres FranceAgriMer

) 5,02€/kg 4,56€/kg
+11% /2021 +15% /2021
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Prix des vaches en France

Sources : GEB-Institut de I'Elevage d’aprés FranceAgriMer

e Cotationde lavache O e Cotation de lavache P

€/kg carcasse
€/kg carcasse

) 3,90 -
410 2022
2022 2021
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3,70 2021 350 .
3,50 - 3,30 -
3,30 - 3,10 -
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3,10 - ,
2,90 - 2,70 -
270 b 250 -

J  F M A M J Jt A § O N D

Source : GEB-Institut de IElevage d'aprés France AgriMer feuroe s CEHIEIIL el [Epvags ¢ Elpres SEneSAgn) Er

3,98 €/kg 3,84 €/kg
+30% /2021 +36% /2021
-0y |
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Abattages de vaches en France

Source : GEB-Institut de I’Elevage d’aprés Normabev

* Abattages de vaches type viande e Abattages de vaches laitieres
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Effectifs de femelles laitieres en BDNI

Source : GEB-Institut de I'Elevage d’aprés SPIE et BDNI

* Vaches laitieres * Femelles de races laitieres de 2 a 3 ans
3700 1150
3650 ;1.8% -4,2%
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m 2020 m2021 m 2022 _"-’,,f: m2020 w2021 m2022 t?.ﬁﬁ
Source : GEB-Institut de I'Elevage d’aprés SPIE/BDNI
Au 1¢" janvier : -66 000 tétes /2021 Au 1° janvier : -46 000 tétes /2021
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Effectifs de femelles allaitantes en BDNI

Source : GEB-Institut de I’Elevage d’aprés SPIE et BDNI

* Vaches allaitantes * Femelles de races allaitantes de 2 a 3 ans
3900 1200
3850 2% 1150
3 800
1100 -4,2%
3750 '
1050
3700
HLH ”OOI.III“IH |||.
3 600 — — 950
J M A M N D D
m 2020 m 2021 m 2022 ?{.’ m2020 w2021 m2022 M:’,::';
Source : GEB-Institut de I'Elevage d’aprés SPIE/BDNI
Au 1°" janvier : -105 000 tétes /2021 Au 1°" janvier : -43 000 tétes /2021
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IPAMPA viande bovine

[ Décembre ]

+2% /novembre
121,9 +13% /2020

121,2 +1% /novembre
+15% /2020

120 -

Aliments achetés

100

Indice géneéral
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Consommation francaise de viande bovine

calculée par bilan* - Source : GEB-Institut de I'Elevage d’aprés SSP

Consommation de viande bovine en France calculée par bilan

Source : GEB-Institut de 'Elevage d'aprés SSP / estimation pour décembre

140
évolution 2021/2020 pour le mois
135 -6%
130 m 2019
m 2020
125 m 2021
120
1156
110
105 -
J F M A M J Jt A S O N D s idele

Cumul 12 mois : -0,1% /2020

*La consommation par bilan reflete les disponibilités de viande bovine en France
(abattages + import — export). Elle peut présenter un décalage avec les
-’y quantités effectivement consommeées.
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Consommation francaise de viande bovine

calculée par bilan - Source : GEB-Institut de I'Elevage d’aprés SSP

Disponible consommable : viandes de gros bovins et veaux
Viande francaise et viande importée

Source : estimation GEB - Institut de Elevage d'aprés Agreste/SSP, Douanes, Furostat
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Attention, les effets des éventuelles variations de stocks, susceptibles d’étre beaucoup
plus importants a certaines périodes, ne sont pas intégrés dans cette estimation.
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Ventes au détail de viandes hachées

Source : IRi

Ventes (VALEUR) au détail de viandes hachées — moyennes mobiles 4 semaines

Libre service poids fixe / Hypermarché, Supermarcheé, e-commerce GSA - Source : I[dele-GEB d'apres IRI
e )() ]9 e D)) o D] cm—7) ()
19 16

w w
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* viande hachee pur boeuf + viande hachee boeuf vrac + viande hachee bosuf aromaftisee
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Importations francaises de viande bovine

Source : GEB-Institut de I'Elevage d’aprés Eurostat

Importations francaises de viande bovine Origine des importations francaises de viande bovine

Source : GEB-Institutde I'Elevage d'aprés Eurostat refrigérée et congelee de janvier a novembre
1 000 téc : GEB-Institut de I'Elevage d'aprés Eurostat
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En cumul sur 2021 : +12% /2020 et -7% /2019
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Prix des importations francaises de viande

bOVI n e = Source : GEB-Institut de I’Elevage d’apres Eurostat

Prix des importations francaises de viande bovine
réfrigérée selon l'origine
Source : GEB-Institutde I'Elevage d'aprées Eurostat
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Prix des importations frangaises de viande
bovine réfrigérée selon l'origine

Source : GEB-Institut de I'Elevage d'aprés Eurostat

Prix nov. Prix nov. Var.
€/kg de carcasse
2020 2021 2021/2020

Pays-Bas 4,61 5,71 +24%
Allemagne 4,46 5,85 +31%
Irlande 4,38 5,07 +16%
Pologne 3,61 4,75 +32%
Italie 5,11 5,83 +14%
Moyenne 4,62 5,44 +18%
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Exportations francaises de viande bovine

Source : GEB-Institut de I'Elevage d’aprés Eurostat

Exportations francaises de viande bovine
Source : GEB-Institutde I'Hevage d'aprées Eurostat

1 000 téc Destination des exportations frang¢aises de viande
25 bovine réfrigérée et congelée de janvier d novembre
24 Source : GEB-Institutde I'Hevage d'aprées Eurostat
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En cumul sur 2021 : +12% /2020 et +8% /2019
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Prix des exportations francaises de viande

bOVI n e = Source : GEB-Institut de I’Elevage d’apres Eurostat

Prix des exportations francaises de viande bovine Prix des exportations francgaises de viande
refrigeree selon la destination bovine réfrigérée selon la destination
Source : GEB-Institutde I'Elevage d'aprées Eurostat . .
5,50 Source : GEB-Institut de I'Elevage d'aprés Eurostat
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Commerce extérieur : décembre 2021

Source : GEB-Institut de I'Elevage d’aprés Douanes

Importations et exportations de viande bovine en France en décembre

Source : GEB — Institut de I'Elevage d'aprés Douanes
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Exportations francaises de jeunes bovins finis

Source : GEB-Institut de I'Elevage d’aprés Eurostat

Exportations frcmc;qlses fje Jeungs b‘ovms vifs finis Destination des exportations francaises de jeunes
Source : GEB-Institutde I'Hevage d'aprées Eurostat

1 000 tétes bovins vifs finis de janvier d novembre

4 Source : GEB-Institutde I'Hevage d'aprées Eurostat
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En cumul sur 2021 : +16% /2020 et +3% /2019
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Importations européennes (UE-27) de viande bovine

Source : GEB-Institut de I'Elevage d’aprés Eurostat

Origine des importations de I'UE27 de janvier a octobre

Importations UE27 de viande bovine Source : GEB-Institut de IElevage d'aprés Eurostat

1 000 téc Source : GEB-Institut de IFlevage d'aprés Furostat
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En cumul sur 2021 : -12% /2020 et -30% /2019
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Commerce entre le Royaume-Uni et 'UE-27

Source : GEB-Institut de I’Elevage d’apreés Eurostat

Importations de viande bovine de I'UE-27 depuis le RU Exportations de viande bovine de I'UE-27 vers le RU
1 000 tée Source : GEB-Institutde I'Hevage d'aprées Eurostat 1 000 tée Source : GEB-Institutde I'Elevage d'apres Eurostat
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En cumul sur 2021 : -28% /2020 et -44% /2019 En cumul sur 2021 : -12% /2020 et -16% /2019
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Pour plus d’infos :

Département Economie

ilona.blanquet@idele.fr
baptiste.buczinski@idele.fr
alix.gerardin@idele.fr
caroline.monniot@idele.fr
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